
Trias a plus de 35 ans d’expérience en Afrique de l'Ouest dans le 
renforcement des organisations qui regroupent et représentent 
les agriculteurs et les entrepreneurs familiaux. Dans la région, 
Trias intervient en Guinée, au Burkina Faso, au Ghana et, à partir 
de 2023, au Bénin. Nos partenaires sont actifs – entre autres 
– dans les chaînes de valeur du riz, du soja, de la pomme de 
terre, de l´oignon, des produits maraîchères, de l´ananas, de la 
mangue, du sésame et des produits forestiers non ligneux (miel, 
beurre de karité, neem, balanitès). 

Le personnel de Trias en Afrique de l´Ouest est composé de 
34 personnes de compétences multidimensionnelles dont 13 
femmes et 9 jeunes. De ce total, 10 collègues sont basés au 
bureau régional à Ouagadougou, 9 basés à Tenkodogo au Burkina 
Faso et 14 collègues basés à Kindia et à Mamou en Guinée. 
Les membres de notre équipe jouent le rôle de facilitateurs de 
processus, d’agents de changement et d’influenceurs politiques, 
des conseiller(e)s thématiques, de conseillers financiers, de 
négociateurs et d'appui à la mise à réseau.

À propos de Trias

Trias, dont les racines remontent 
à 1964 dans les associations 
d’agriculteurs et d’entrepreneurs 
belges, est une organisation non 
gouvernementale internationale 
unique qui encourage la solidarité 
internationale avec et entre les 
organisations de membres et leurs 
membres individuels.

Trias est une ONG opérant dans 18 
pays répartis en Europe, Amérique 
latine, Asie et Afrique. Trias est 
spécialisée dans l’autonomisation 
des organisations de membres 
d’agriculteurs familiaux et de petits 
entrepreneurs, afin qu’ils puissent agir 
comme des catalysateurs puissants du 
changement social et économique vers 
une économie équitable et une société 
juste. Actuellement, Trias emploie plus 
que 150 professionnels et soutient 
plus de 90 organisations de membres, 
qui touchent près de 7.5 millions de 
personnes. Trias dispose un budget 
annuel de plus de 16 millions d’euros.

Nos caractéristiques uniques

1 Les organisations de membres (OM) sont 
dans notre ADN : grâce à notre longue ex-
périence, à notre parcours et à notre façon 
de travailler, nous avons une très bonne 
compréhension des OM des agriculteurs 
et des entrepreneurs. Nous travaillons 
avec eux, nous nous respectons mutuelle-
ment et nous nous efforçons d'établir des 
partenariats d'égal à égal.

2 Nous sommes une organisation pleine-
ment dans l'action qui se concentre sur 
l'impact au niveau de la base plutôt que 
sur la visibilité à haut niveau. Nous met-
tons nos partenaires et leurs membres 
sous les feux des projecteurs. 

3 Nous utilisons des approches 
participatives qui permettent à nos 
partenaires de s'exprimer et de choisir 
leurs propres priorités et la voie à 
suivre. Nos processus sont axés sur la 
participation des membres individuelles 
des organisations. 

4 Un mix des partenaires : nous travaillons 
avec des OM prometteuses et

 
 émergentes ainsi qu'avec des OM plus 

établies commercialement, dans des 
environnements ruraux et urbains.

5 Nous croyons aux partenariats à long 
terme : nous nous engageons sur le long 
terme afin de créer des changements 
sociaux durables en faveur d'une 
économie équitable, au lieu de résultats 
éphémères. 

6 Ne laisser personne de côté : Nous 
favorisons l'inclusion et la durabilité en 
nous concentrant sur le développement 
du leadership et sur l'amélioration des 
compétences commerciales et de 
négociation des femmes, des jeunes et 
d’autres personnes économiquement 
défavorisées. 

7 Efficace : Nous réalisons un maximum 
des activités avec des budgets limités, 
grace à la proximité des partenaires, 
à notre encrage dans les zones des 
activités et à une politique de d'efficience 
et efficacité.
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NOS DOMAINES 
D'EXPERTISE ET OUTILS 
Trias est une organisation experte dans le renforcement 
des organisations de membres. Nous avons développé, 
adopté et continuellement révisé divers outils pour faciliter 
efficacement les processus de renforcement des capacités. 
En raison de leur nature participative et une approche 
bottom-up, tous ces outils garantissent l'appropriation et 
augmentent donc la durabilité.

Notre cœur de métier : Des organisations de membres (OM) fortes 

Trias est spécialisée dans la création de conditions propices 
à l'autonomisation des organisations de petits exploitants 
agricoles et des micro, petites et moyennes entreprises 
(MPME). Nous sélectionnons soigneusement les organisations 
de membres dans la région, évaluons leurs besoins, choisissons 
avec eux les priorités de renforcement et développement 
institutionnel pour en faire des organisations plus fortes qui 
fournissent des meilleurs services à leurs membres. 

Nos outils et approches  

Cycle des Opportunités: un processus participatif et co-
créatif impliquant les dirigeants et les membres, pour réfléchir 
sur les capacités et les performances actuelles des OM. 
L'outil comprend l’élaboration d'un plan de développement 
organisationnel axé sur 6 capacités essentielles, dont les 
progrès sont mesurés annuellement par une auto-évaluation et 
une enquête de satisfaction des membres. 
 

LEATRA – trajectoire du leadership 
Cette méthodologie vise à obtenir un changement de compor-
tement chez les dirigeants actuels et futurs des associations 
d'agriculteurs et d'entrepreneurs. Le parcours se compose d'une 
formation de base et d'un certain nombre de modules supplé-
mentaires, sélectionnés pour aborder les compétences qui sont 
plus importantes pour eux individuellement. Des séances de 
coaching individuel les aident à convertir la théorie en pratique.

   EXEMPLE D´IMPACT
 Trias intervient au Burkina Faso depuis 2014 et soutien l’Union 

Provinciale des Sociétés Coopératives de Producteurs d’Oignon 
du Sanmatenga (UPCPO) dont les membres produisent, 
conservent et commercialisent des oignons. De 2017 à 2021, 
Trias a soutenu l’UPCPO à améliorer significativement sa 
gouvernance interne, l’inclusivité, la gestion des ressources, la 
qualité de services offerts aux membres, sa santé financière 
et la participation des membres. L’UPCPO a amélioré sa propre 
santé financière par l´acquisition et gestion des 6 comptoirs de 
commercialisation d’oignon autogérés en 2018, qui constituent 
aujourd´hui des sources pérennes de revenus pour l’Union. La 
cotisation des membres a été doublée au cours de cette période, 
ce qui montre leur satisfaction à l'égard des services offerts par 
l´union. La bonne gouvernance de la coopérative a par exemple 
permis d'obtenir un crédit de 45.387.611 F CFA du Réseau 
des caisses Populaires du Burkina, ce qui n'était pas possible 
auparavant. L’UPCPO se positionne désormais comme une 
organisation de référence, forte, autonome et inclusive dans la 
région du Centre Nord de Burkina Faso. 

Capacités fondamentales: exemple UPCPO
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Nos 3 priorités: Public, Planète et Profit 

LE PUBLIC : 
INCLUSIVITÉ ET CITOYENNETÉ 
MONDIALE

Nous ciblons les femmes, les jeunes et les personnes écono-
miquement défavorisées au sein des OM, en veillant à ce que 
personne ne soit laissée de côté. Notre travail se concentre donc 
sur la confiance en soi, la motivation et la conscience propre des 
groupes et de leurs leaders. Nous cherchons à amplifier leurs 
actions positives et leurs points forts et nous nous attaquons 
activement aux relations de pouvoir qui empêchent leur inclusion 
et leur participation active dans leur OM et dans la communauté 
au sens large. La notion de citoyenneté mondiale et de solidarité 
fait partie intégrante de cette approche d'autonomisation. 

Nos outils et approches  
La trajectoire de Trias en matière de genre et d'inclusion : un 
processus sur l'autonomisation pour soutenir le changement 
de comportement vers l'inclusion, la justice, l'équité, l'égalité et 
l'autonomisation des femmes. Plus d'informations ici : 
www.trias.ngo/en/gender-inclusion-trajectory 
  

   EXEMPLE D´IMPACT   
 La Fédération des Organisations des Producteurs Maraîchers 

de la Basse Guinée (FOPMA-BG) est un partenaire de Trias 
Guinée depuis 2017. Trias durant les 5 dernières années a 
accompagné l´organisation avec le renforcement du leadership 
des jeunes et des femmes à travers des formations théoriques, 
l’encadrement et le coaching de proximité. Actuellement 
les organes de décision et de gestion de FOPMA-BG sont 
composés de plus de 2/3 de jeunes et de femmes. En outre, 
afin de permettre aux femmes et aux jeunes d’accéder plus 
facilement aux financements pour la mise en œuvre de leurs 
initiatives économiques, Trias a soutenu la création de 12 
Groupements Villageois d’Epargne et Crédit (GVEC), ce qui 
permet aux femmes de faire des investissements productifs ou 
d'épargner en prévision de périodes économiques plus difficiles. 

PLANÈTE : 
CHANGEMENT CLIMATIQUE 
ET ENVIRONNEMENT

Grâce à notre stratégie de lutte contre le changement climatique 
et la dégradation de l'environnement, nous contribuons à ren-
forcer la résilience aux catastrophes et aux risques auxquelles 
les organisations partenaires peuvent faire face, ainsi que leurs 
actions inclusives d’adaptation et de lutte contre le changement 
climatique. Les organisations partenaires définissent la trajec-
toire de changement pour faire face au changement climatique 
et à la dégradation de l’environnement, en fonction de leur 
contexte interne et externe spécifique. 

Nos outils et approches 
Building Resilience Toolbox
Un des outils utilisés est celui de renforcement de la résilience 
afin de développer la résilience et la capacité d'adaptation des 
moyens de subsistance des agriculteurs face à la variabilité du 
climat et aux phénomènes extrêmes. Cet outil, développé par 
nos partenaires stratégiques FFD et Agricord, aide les orga-
nisations d'agriculteurs à réaliser une évaluation des risques 
climatiques parmi leurs membres agriculteurs/producteurs, et 
à faciliter l'adoption de mesures d'adaptation et d'atténuation 
efficaces basées sur les ressources locales. 
https://www.ffd.fi/climate-tool-1 

   EXEMPLE D´IMPACT
 Depuis 2017, Trias collabore avec la Fédération des Unions 

de producteurs de Riz de la Haute Guinée (FURPORIZ), qui est 
composée de 42.905 producteurs de riz. En plus de renforcer 
les capacités institutionnelles et techniques de FURPORIZ, 
Trias a soutenu la transition de l'organisation vers un système 
de production agricole plus résilient, durable et respectueux 
des écosystèmes. Trias a formé les membres de la FUPRORIZ 
sur le système de riziculture intensive, le placement profond de 
l’urée, l´utilisation des semences biologiques et de variétés plus 
résilientes aux stresses hydriques, l'association/rotation des 
cultures, la défense et restauration de la fertilité des sols, et le 
labour peu profond avec la traction animale. L'adoption de ces 
techniques de production a non seulement permis d'améliorer 
la qualité des sols et la rétention d'eau, mais aussi d'augmenter 
la productivité qui est passé de 2,5 tonnes à 5 tonnes à l’hectare 
dans certaines localités et ainsi les revenus des producteurs.

Pilier 1

Institutionnali-
sation de l'équité 
entre les sexes

Autonomisation 
des femmes

Construction des 
alliances entre 

les femmes et les 
hommes

Pilier 2 Pilier 3

La feuille de route pour l'intégration de la dimension genre 
comprend 20 étapes réparties sur les trois piliers et 25 outils 

qui guident les utilisateurs tout au long du parcours et fournis-
sent des perspectives pertinentes.
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PROFIT: DÉVELOPPEMENT 
COMMERCIAL ET ACCÈS AU 
MARCHÉ

Trias appuie ses partenaires à renforcer la production, les 
revenus et les moyens de subsistance des entrepreneurs 
familiaux, agriculteurs ou non, et de leurs organisations, 
de manière inclusive. Nous les appuyons à être de plus en 
plus autonomes financièrement et à créer des conditions 
qui favorisent l'égalité des chances afin de développer leurs 
entreprises et d'accéder aux marchés. Trias encourage et stimule 
activement l'esprit d'entreprise dans les attitudes et les capacités 
des dirigeants, de la direction et des membres des OM. Un état 
d'esprit coopératif s'est avéré être la clef de ce bloc stratégique.

Nos outils et approches  
ERI (Enabling Rural Innovation): une boîte à outils de formation 
pour permettre aux petits exploitants agricoles de passer d'une 
agriculture de subsistance à une agriculture plus commerciale, 
en mettant l'accent sur l'action collective et le renforcement de 
capacités des agriculteurs à prendre des décisions éclairées sur 
ce qu'ils veulent cultiver ou élever et vendre, quand et comment. 
Plus d'informations ici : https://eriea.wordpress.com

Collaborations et Partenariats
Trias bénéficie de solides collaborations avec divers acteurs gouvernementaux nationaux et locaux. Pour construire des écosystèmes 
entrepreneuriaux coordonnés et durables, Trias s'associe également à des organisations de la société civile et de développement 
partageant les mêmes idées, ainsi qu'à divers acteurs du secteur privé, des institutions de microfinance et des banques.

Parmi nos partenaires de ces dernières années, citons :

Présence 
géographique

  EXEMPLE D´IMPACT 
 La coopérative Zama-Nooma de Koupéla au Burkina Faso 

est une coopérative de femmes productrices de beurre de 
karité, composée de 105 femmes dont 47 jeunes. Depuis 
2020, Trias facilite le développement entrepreneurial, l’accès 
au financement et l’accès au marché des membres de 
cette coopérative en s’appuyant sur des approches et outils 
innovants d’accompagnement entrepreneurial, notamment 
l´approche ERI et les Société de cautionnement Mutuel 
(SCM). La SCM est une société coopérative dont l’objet est 
d’accompagner les entrepreneurs dans leurs demandes de 
crédit en leur apportant une garantie financière à partir d’un 
fonds de cautionnement mutuel. La SCM leur a permis de 
renforcer la confiance avec le réseau des caisses Populaires 
du Burkina et de constituer un fonds de cautionnement de 
5.700.000 F CFA qui leur permet désormais de lever plus 
facilement et sans garantie additionnelle des crédits avec 
un effet levier de 5. Ainsi, les membres de la coopérative 
Zama-Nooma ont pu réaliser des investissements productifs, 
permettant la croissance de leurs entreprises.

westafrica@trias.ngo – www.trias.ngo
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